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ZAKLADNI INFORMACE O MATERIALU

Projekt na zpracovani Strategie rozvoje meéstské ¢asti Praha 3 na obdobi 2021 — 2030 (dale také ,Strategie” nebo
,Strategie rozvoje*) byl realizovan v ramci projektu ,Strategie rozvoje MC Praha 3 na roky 2021 - 2030“, reg. &.
CZ.03.4.74/0.0/0.0/18_119/0014687, spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu.

Implementaéni Cast byla zpracovana v Praze v obdobi srpen - zafi 2021. Vystup navazuje na Navrhovou €ast a
stanovuje pravidla a dalsi atributy prace s ni. Cilem Implementacni &asti je nastavit pravidla a metodologicky ramec
prace se Strategii (a jeji Navrhovou ¢asti). Jde pfedevsim o:

Principy prace se Strategii

Definovani roli a odpovédnosti u naplfiovani Strategie

Stanoveni procesu

Nastaveni pravidel tvorby ak&niho planu na dané obdobi a jeho aktualizace
Moznosti financovani Strategie

Moznosti komunikace Strategie

Zpracovatelsky tym M.C.TRITON, spol. s r.o.

Ing. Lukas Jakubec

Mgr. Kamil Papez, MPA (vedouci realiza¢niho tymu, papez@mc-triton.cz)

Ing. Jakub Ruml

Veronika Némeckova

Na strané MC se tvorby aktivné Ggastnili:

Vybrani &lenové RMC a ZMC

Vybrani zaméstnanci UMC
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1 RIZENI IMPLEMENTACE
1.1 ZAKLADNI PRINCIPY

PFi Fizeni implementace Strategie je tfeba postupovat v souladu s principy strategického Fizeni a planovani (duraz
na fizeni projektt nebo procest, provazanost s dal$imi aktivitami MC atd.).

Obrazek 1: Postup pfi napliiovani Strategie

Ustanoveni Ridici
Schvaleni Strategie Schvaleni akéniho skupiny a volba
ZMC a RMC planu nar. 2022 varianty personalniho
zajisténi implementace

Prabézné
vyhodnocovani a fizeni Realizace projekta dle

Sbér dalSich namétu a
podnéth projekta k

naplnéni cilt Strategie (pfipadna harmonogramu

reakce)

Priprava roéniho
vyhodnoceni a navrh
dalSiho akéniho planu

Aktualizace zasobniku
projektu

Zdroj: M.C.TRITON, vlastni zpracovani

Realizace projektt slouzi k naplfiovani jednotlivych strategickych cil(. V pfipadé, Ze jsou cile naplhovany a ze jsou
Uuspésné uzavirany jejich dilci aktivity dle Casového planu, ukazuje to, Ze projektové Fizeni sméfujici k naplfiovani
Strategie b&Zi spravné a jednotlivé cile, diléi opatfeni a feSeni byly spravné vydefinovany.

V pfipadé, Ze nejsou cile vytyCené ve Strategii a opatfeni a feSeni naplfiovany, je tfeba hledat dlivody a pficiny, pro¢
se tak nedéje a co to znamena. Dale je tfeba provést pfezkoumani aktualnosti cile a jeho aktivit. Pokud jsou cil a
jeho aktivity shledany stéle aktualnimi, je nutné provést zmény, které by vedly k vytvofeni potfebnych podminek
(zdroje, ¢asova kapacita, odbornost tymu...) pro naplfiovani cilii, anebo uginit zmény v Fizeni projektu tak, aby byly
cile naplnovany.

Zcela klicové je v tomto sméru personalni zajisténi véetné jasného rozdéleni kompetenci mezi jednotlivé
aktéry a rovnéz definovani hlavnich procest spojenych s implementaci (viz dalsi kapitoly).
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Pro jakoukoli ,vefejnou” strategii je dalezita jednoduchost a pfehlednost — pro ob¢any jako zakazniky, ale sou¢asné
také pro reprezentanty méstské Casti a jeji zaméstnance, ktefi s dokumentem pracuji a pfetvareji do praktickych
vystupl a sluzeb.

PFi uplatiiovani Strategie je vhodné vychazet ze zasad narodni strategie Smart Administration (,chytré“ vefejné
spravy) a z Metodiky pfipravy verejnych strategii (MMR) pro zvySeni vykonnosti, efektivnosti, kvality vefejné spravy,
a tim i spokojenosti vefejnosti. Tyto zasady stanovi:

Vybrat a prosadit spravné véci — vybrat spravné investice, aktivity, opatfeni a vefejné sluzby poskytované
méstem a jeho ufadem v optimalnim rozsahu.

Spravné je provadét — spravné provadét a sou¢asné monitorovat a méfit dosazeni cilll a jejich indikator(,
zajistovat je efektivné, v odpovidajicich Ihitach/terminech a z pohledu rozpoétu hospodarné.

Spravné je komunikovat — uvnitf méstské C¢asti/Gfadu, ale i navenek — Ucelné zapojovat vefejnost a
komunikovat s ni vybér ,spravnych véci, provadét Setfeni nazor( a spokojenosti vefejnosti (zaméstnancu,
spoluob¢&and, firem i dalSich organizaci — zainteresovanych stran).

Tento pfistup ,délat spravné véci spravné“ je vyrazné orientovan na dosahovani cilid. Ten je podpofen vyvazenym
stanovenim a monitorovanim realizace strategickych cild ve vSech stanovenych kli¢ovych prioritach.

1.2 STRUKTURA STRATEGIE

V ramci Navrhové &asti Strategie byly nastaveny:

Prioritni oblasti: Definuji zakladni tematické oblasti, kterym se se bude MC Praha 3 ve své Strategii
vénovat. Prioritni oblast je definovana heslem, které ji uréuje. V ptipadé MC Prahy 3 vzdy za&ina slovem
LTrojka...” .

Strategické cile: Urcuji cil, smér, ktery obsahové definuje prioritni oblast. Cile musi byt realistické,
srozumitelné a idealné méfitelné.

U kazdého cile je stru¢né uvedeno na zakladé jakych vychodisek/vstup(i byl definovan a dale rozpracovan.

Opatieni: U vétsich strategickych dokumentd, kterym je i dokument pro MC Praha 3, je vhodné specifikovat
cile tak, aby byl zfejmy obsah, resp. co dany cil znamena.

Konkrétni FeSeni: Navrhy konkrétnich projektt, které maji byt realizovany a povedou k naplnéni
strategickych cil(l a opatfeni. Tato oblast je v ramci Strategie rozvoje vzdy ,ziva“ a konkrétni feSeni a opatreni
se mohou ménit a doplfiovat dle momentalni situace na MC i v jejim prostfedi.

Konkrétni projekty na dané obdobi jsou soucasti akéniho planu, ktery se prabézné aktualizuje a ktery tvofi
samostatny dokument.

Pribézné se sbiraji naméty, podnéty do akéniho planu, které by mély vést k naplfiovani cili a opatfeni.
Jedna se o aktivni a zivy proces. (Detailngji popsano v dalSich ¢astech dokumentu.)
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1.3 AKTUALIZACE STRATEGIE

S ohledem na dynamiku vnéjsiho i vnitfniho prostfedi, které ramuje implementaci Strategie, |ze pfedpokladat, ze
v prubéhu jeji platnosti bude vhodné Strategii aktualizovat. Revize zakladnich skute¢nosti uvedenych v Analytické
¢asti by méla probéhnout po péti letech platnosti Strategie spolu s revizi cil(i a opatfeni.

V dusledku neocekavaného vyvoje neni vylou¢ena ani ad hoc aktualizace reagujici na vyrazné zmeény vnitfnich nebo
vnéjSich podminek implementace. Konkrétné se doporuc€uje ke zmé&nam pfistupovat s nasledujici logikou:

e Ke zménam prioritnich oblasti by nemélo dochazet dfive nez po 5 letech a po aktualizaci Analytické casti.
Dfive by mélo ke zméné prioritni oblasti dojit opravdu ve vyjime&ném pfipadné, kdy bude napfiklad potieba
vyClenit nékteré téma do samostatné prioritni oblasti, nebot se ukaze, Zze je zcela zasadni pro dalsi
strategicky rozvoj a planovani v prostfedi MC Praha 3.

e Zmeény cill a opatfeni je mozné provadét pribézné, ovSem pouze v jasné odlvodnénych pfipadech jako
jsou vyznamné spoleéenské, environmentalni ad. zmény nebo vyznamné zmény tykajici se Zivota v CR/v hl.
m. Praze.

1.4 RIZENi PROJEKTU / KONKRETNICH RESENI

Projekty (konkrétni feSeni) maji vést k naplfovani cili a danych opatfeni. Tyto projekty jsou poté zahrnuty do
zasobniku projekt(l, pfipadné do akéniho planu na dany rok.

Spravné Fizeni a naplfiovani projektl zajistuji garanti jednotlivych projektd.
Organizacni zajisténi projektu:
e Garant projektu — vedouci vécné pfislusného odboru — zajistuje realizaci.
e Gestor projektu — vécné pfislusny &len RMC — odpovida za realizaci.

e Spolupracujici subjekty — urCené subjekty, které vstupuji do realizace a je nutna jejich souc€innost vuci
garantovi.

e Komise pro strategické planovani — vyhodnocuje projekty, dava doporugeni Ridici skuping.
e Ridici skupina — schvaluje/vyFazuje projekty do/z akéniho planu nebo zasobniku.
Projekt:
e jejedinecny;
e je Casové ohraniteny (ma stanoveny pocéatek a konec);
e ma stanoveny ramec (Ize stanovit co je a co neni soucasti projektu);
e ma stanovené jednoznacné cile (t€mi rozumime jednoznacné vystupy, vychazejici z pfedmétu zadani);
e ma stanoveného gestora, ktery zajidtuje realizaci a garanta, ktery za néj zodpovid3;
e vyzaduje stanoveny okruh zabezpecujicich zaméstnancu a materialnich zdroj(;
e je urlen postup, jak bude dosazeno cilu projektu,
e je urceno, jakym zplsobem dojde po dosazeni cild projektu k jejich potvrzeni.
Co je tieba oSetrit / zajistit:
e Tizeni a koordinace lidskych zdroju (personalni obsazeni; organizacni ¢innost);
e Tizeni Casovych zdroji (kalkulace doby trvani projektu; pojmenovani jednotlivych aktivit — dil€ich ¢asti
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projektu; doba trvani jednotlivych aktivit — dil€ich ¢asti projektu; planovani termind /€asovy harmonogram/ a
jejich kontrola);

fizeni nakladd (planovani zdroju; rozpocet projektu; kontrola pInéni rozpoctu);

fizeni komunikace (komunikaéni plany; reporting — pravidelna a oboustranna komunikace s poskytovatelem
dotace/; vzdélavani a skoleni);

fizeni rizik;
fizeni zmén (autorizace zmény; projednani implementace zmény; komunikace zmény; administrace zmény;
atp.);

fizeni kvality (vyhodnocovani; sbér dobré ale i Spatné praxe).

Kontrola projektu:

sledovani a posuzovani naplfiovani stanovenych cild;
posuzovani adekvatnosti prabéznych vystupl a probihajicich aktivit;
reporting a analyzy vécného a ¢asového postupu projektu;

Uprava — zména zadani projektu a jeho parametrd na zakladé aktualniho vyvoje, novych skuteénosti,
vzniklych rizik apod.;

fizeni stran zainteresovanych v plnéni projektovych praci;

fizeni zmén.

Zménové fizeni - fizeni zmén, které:

povedou ke zvySeni narokl na zdroje (rozpocet, zafizeni, personalni obsazeni, atd.);
zpUsobi zménu termind uvedenych v harmonogramu projektu jako “milniky”;
budou vyzadovat upravy ve formulaci cill projektu ve srovnani s planem projektu;

ovlivni dalSi pribéh ¢&i vyuziti dosavadnich vysledkd souvisejicich projektl (specifikovanych v planu
projektu);

budou z jinych davodu pfesahovat kompetence gestora projektu.

Identifikace a prace s problémy — informace o problému je nutno predat gestorovi ze strany garanta, aby
doslo k zajisténi:

odpovidajici urovni informovanosti o problému a nezbytnym krokim pfispivajici ke zdarnému feSeni
problému;

koordinace feSeni mezi vice zu€astnénymi stranami (pokud to povaha projektu vyZaduje);

diskuze o problému — informovani Ridici skupiny (jedna-li se o problém, ktery nejde vyresit ze strany garanta
a gestora);
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Obrazek 2: Struktura problému

A kriticky problém, ktery vede k zastaveni nebo pferuseni projektu a bude mit vazny negativni dopad na
dosazeni cile projektu a na rozpocet projektu — mésta

B vazny problém, ktery mliZze vést k pferuseni projektu, ale bez vazného negativniho dopadu na dosazeni
cile projektu a bez dopadu do rozpod&tu projektu — mésta

C stfedni problém, ktery komplikuje prace na projektu, nezplsobi vSak jeho zastaveni ¢i preruseni

D maly problém, ktery bezprostfedné neohroZuje priibéh projektu, nebude-li vdak feSen, mize v budoucnosti
prertst v problém vysSi kategorie (A. — C.)

Zdroj: M.C.TRITON, vlastni zpracovani

1.5 RIZENI RIZIK

Rizika jsou béznou soucasti plnéni kazdé Strategie. Z pohledu strategického planovani je podstatné umét rizika
identifikovat, vyhodnotit a v idealnim pfipadé odstranit nebo jim pfedejit.

Rizeni Strategie tak musi byt nastavené tak, aby umozfiovalo systémovou préaci s Fizenim rizik.

1.5.1 Faze rizeni rizik

Obrazek 3: Faze rizeni rizik

N\

Identifikacni: Zjisténi rizika a jeho evidence (kam patfi, ceho se tyka apod.).

=

Hodnotici: Stanoveni realnosti naplnéni rizika a jeho dopadu - ur€eni vyznamu.
(Rizika, ktera maiji stfedi a vy$Si dopad mohou byt detailn€ji rozpracovana.).

|
Navrhova: Nastaveni postupt / ukont jak riziko eliminivat nebo alespori snizit
dopady jeho vlivu. Zvoleni navrhu feSeni co délat.

[

‘ Realizac¢ni: Naplfiovani zvolenych postupli / tkonl k elmininaci nebo snizeni rizika.

/

Monitorovaci: Prubézné sledovani rizika a vyhodnocovani realiza¢nich krok, které maji
vést k jeho odstranéni / snizeni. V pfipadé nefungujicich feSeni, navrat do navrhové faze.

/

Zdroj: M.C.TRITON, vlastni zpracovani
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1.5.2 Proces rizeni rizik

Procesem fizeni rizik v prostfedi strategického planovani MC Praha 3 se rozumi predevsim prace s projektovou
fisi pfi identifikaci potencialniho projektového zaméru. Téma by mél mit na starosti garant projektu, ktery bude
odpovédny za vSechny faze fizeni rizik (viz pfedchozi podkapitola). Nize pfiloZzena tabulka uvadi jednotlivé role v 5
definovanych fazich fizeni rizik.

Obrazek 4: Procesni ukotveni fizeni rizik v prostfedi MC Praha 3

Identifikace rizika Hodnoceni rizika Navrh opatreni Realizace feSeni

Odpovida Garant reseni Garant reseni

Garant reseni Garant reseni

Garanti dalSich

_ . Ridici skupina fedeni R
. Zainteresované ) v . Garanti dalSich
Spolupracuje - Komise pro SP Ridici skupina tegeni
y Gescéni odbory Komise pro SP

Gescni odbory
Zdroj: M.C.TRITON, viastni zpracovani

Soucasti procesniho zajisténi rizik je i jejich popis a kategorizace. Cilem nema byt detailni rozpis a popis vSech rizik,
ktera se objevi. Jak bylo uvedeno, je tfeba detailngji pracovat pfedevsim s riziky, ktera jsou v prvni fazi identifkovana
jako stfedné a téZce zavazna.

Hlavni rizika, na které by se méla MC Praha 3 pfi implementaci soustfedit a vyhledavat je, jsou popsana v Analytické
gasti — kap. 5.2 ANALYZA RIZIK.
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2 ROLE A ODPOVEDNOSTI
2.1 ZAKLADNIi PREDPOKLADY

Praha / ”

K naplnéni Strategie je podstatné uréeni roli a odpovédnosti. Pro MC velikosti Prahy se doporuduje zfizeni role
koordinatora strategického planovani (roli koordinatora mize zastavat i cela jednotka v ramci UMC).

K dal$imu rozhodnuti vedeni MC je zvoleni vhodného a politicky akceptovatelného/prichoziho feseni. Z toho diivodu
pfipravil zpracovatel mozné varianty feSeni (moznosti je i jejich kombinace).

Tabulka 1: Moznosti personalniho zaji$téni strategického planovani v prostiedi MC Praha 3

Forma feSeni Rizika Poznamka
Nesystematicky pfistup k naplfiovani
strategického planovani.
Neschopnost rychle a pruzné reagovat o
Neuréovat . P ) yv P . 9 Jedna se o nejméné vhodnou
na pfipadné zmény a podnéty. . . , .,
koordinatora variantu, ktera ma vysoky potencial
Vo. strategického Naplriovani feSeni zavislé pfedevSim napInéni uvedenych rizik.
planovani na gestorech — chybéjici zpétna vazba,
pomoc/podpora, koordinace, Fizeni.
Nezajisténi propojovani fesSeni napfi¢
cili (sdileni nakladu, synergii apod.).
Urcit koordinatorem e s S .
L, V pfipadé zvoleni této varianty se
strategického L s .
. f o . . ] ] doporu€uje Uprava naplné prace
planovanil/pridat Nedostatek €asu vénovaného tématu . - .
e N ... urteného zaméstnance tak, aby mél
agendu strategického ze strany zaméstnance, ktery fesi . Yo
, L i ) . dostatek &asu na feSeni tématu
planovani nékterému vlastni soucasnou agendu. . . . N
. . strategického planovani (odejmuti
ze soucasnych .oy . . b w e e
. o e Nemusi dojit k systémového uchopeni &asti stavajici agendy a rozdéleni ji
v1. zaméstnanci UMC v o Co ’ s
, a fizeni tématu. mezi jiné zaméstnance, aniz by
(vedouci odboru, " e . — .
, o Y - - doslo k zajisténi dostatecné Casové
vedouci oddéleni, Strategické planovani bude délano ,pro ) . N
“ kapacity zaméstnance na agendé
referent) forma®“. D L
strategického planovani).
Tzv. referent Pretizeni zaméstnance. ) . L.
L. Smyslem je snizit naplnéni
strategického , .
i , . uvedenych rizik.
planovani
Mozné negativni PR (narust vydajl
Novy uvazek v podobé NVIC) at politicka  neochota  dvazek V pfipadé zvoleni této varianty je
koordinatora zfizovat. nezbytné dobfe komunikovat
V2a. strategického NizSi ochota spoluprace ze strany pfidanou hodnotu a vyhody této
planovani pfimo zaméstnanci UMC (koordinator bude pozice vCetné pribézného
podFizeného vedeni MC stat ,mimo Grad®). informovani o jeji praci.
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Novy uvazek v podobé
koordinatora

Mozné negativni PR (narust vydajl
MC) a politickd neochota Uvazek

V pfipadé zvoleni této varianty je

strategického zfizovat. nezbytné dobfe komunikovat
V2b. planovani v ramci UMC , y , ... prfidanou hodnotu a vyhody této
N ~. Nevhodné zafazeni v organizacni . Y oy

(napf. Odboru Kancelar struktuie UMC. POZICG , ’vc?t.r]e B priibézného
uradu) informovani o jeji praci.

Samospravy, které berou

strategicke planovani jako

standardni sou&ast svého fungovani

ZFizeni nového vytvareji v prostfedi svého ufadu

oddéleni zahrnujici o o o o utvary, které jsou na tuto oblast

strategické planovani a Mgzne neg‘j‘t_"’“" PR (narast Vydalf’ pfimo zaméfené. Budto funguji

dalsi koncepéni I\/VIC) a po,Iltlck’a neoch?’ia, Podpofit  samostatng,  pfipadnd  byvaji

va agendy (participace, zFizeni nového Utvaru uvnitf UMC. spojeny s agendou dotaci,

komunitni planovani
apod.) v ramci
nékterého ze
stavajicich odbor
umcC

Chybéjici personalni zajisténi nového
utvaru.

komunikace nebo investic.

Vytvofeni oddéleni, které bude na
problematiku zaméfeno dojde k
tomu, Ze se agenda strategického
planovani stane institucionalni
soucasti zivota Ufadu s vlastnim
aparatem (vedouci oddéleni, role v
prostfedi Ufadu apod.).

Zdroj: M.C.TRITON, viastni zpracovani

r

S ohledem na stavaijici situaci UMC Praha 3 se prozatim doporuéuje volba varianty &. 1, ktera maze byt
prvnim krokem pro koncepéni uchopeni procesu strategického planovani. V ramci UMC Praha 3 byla
tato varianta v minulosti jiz castecné realizovana a je tedy mozné navazat na urc€itou znalostni bazi pro

vykon této agendy.

Z toho divodu je nize v textu pracovano s pojmem ,referent strategického planovani, jako osoby

odpovédné za implementaci strategie.

2.2 INSTITUCIONALNI ZAJISTENI
Referent strategického planu
Poznamka: Evidencni role
¢ Vede prehled projektovych zamérd véetné ukoncenych projektd a zasobniku.
e Ve spolupraci s pfisluSnymi odbory sestavuje AkCni plany.
e Ve spolupraci s pfislusSnymi odbory sestavuje vyhodnoceni pInéni Akénich plana.
Ridici skupina

Poznamka: Garant Strategie.

Strategie rozvoje Méstské €asti Praha 3 — Navrhova ¢ast
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e Tvoli ji RMC + tajemnik UMC + vedouci kli¢ovych odborii ve vztahu ke Strategii (nejéast&ji Odbor
ekonomicky) + pfedseda Komise pro strategické planovani + referent pro strategické planovani + dalsi
zainteresované osoby dle rozhodnuti RMC.

e Projednavani a pfed schvalovani akénich plana.

e Iniciace novych projektovych zamér(

e Ad hoc vytvareni pracovnich tym( s jasnym zadanim

e Zaijistuje pribézny dohled nad implementaci
Komise pro strategické planovani:

e Uzce spolupracuje s referentem strategického planovani.

e Projednava a predklada navrhy na zmény Strategie.

e Projednava a pfedklada navrhy do akéniho planu.

e Projednava Akéni plany a Vyhodnoceni pinéni Akénich plant pred predlozenim RMC.

e Zaujima stanoviska a dava doporugeni RMC a Ridici skupiné v oblast naplfiovani Strategie.

e Je poradnim organem Ridici skupiny a &lena RMC s gesci strategického planovani.

e Prabézné metodicky kontroluje postup naplfiovani SP.

e Pribézné vyhodnocuje prezentaci Akénich planu a Strategického planu vefejnosti.
Gestori projekta /feSeni

e Geséné prislusny élen RMC

e Odpovidaji za konkrétni projekt / feSeni.

e Jsou uréeni v akénim planu dle rozhodnuti Ridici komise.
Garanti projektt

e Vedouci ges¢né pfislusného odboru

e Odpovidaji za plnéni feSeni — v pfipadé problému informuji gestora a véc Fesi.
Odbory UMC a jejich zaméstnanci:

e Vykonavaji role garantl jednotlivych projektu.

e Mohou predkladat navrhy konkrétnich feseni k naplfiovani cilll a opatfeni, pfipadné predkladaji navrhy na
zZmény.

e Na zakladé pravidel informuji referenta strategického planovani o naplfiovani feSeni.

e Poskytuji soucinnost referentovi strategického planovani pfi sestavovani Ak&nich pland a jejich vyhodnoceni.
Komise RMC a vybory ZMC:

e Davaji navrhy do akéniho planu na dany rok — ptedkladaji Ridici skuping a RMC.

e Davaji podnéty na zmény Strategie — predkladaiji Ridici skuping a RMC.
Zastupitelstvo MC (dale ZMC):

e Clenové ZMC mohou podavat navrh vlastnich projekttl k implementaci — ptedkladaji Ridici skuping.

e Clenové ZMC mohou podavat zmény cilG a opatieni Strategie — predkladaji Ridici skuping.
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Obdrzi pro informaci Vyhodnoceni pInéni Akéniho planu.
Schvaluje akéni plan na dany rok.

Schvaluje zmény tykajici se Strategie (prioritni oblasti, cile, opatfeni).

Rada MC (dale RMC):

Pozn
.
.
.
.

&mka: Clenové RMC jsou soucasné &leny Ridici skupiny
Projednava pribézné hodnoceni Strategie.
Predklada vlastni navrhy a zmény tykajici se akéniho planu a Strategie.
Schvaluje akéni plany na dany rok a predava je ke schvaleni ZMC.
Schvaluje pfipadné zmeény v akénim planu v prabéhu roku.

Jmenuje pracovni skupiny.

Gescni radni za oblast strategického planovani

Politické zastiténi Strategie a jejiho naplfiovani

Spoluprace s referentem strategického planovani.

Strategie rozvoje Méstské €asti Praha 3 — Navrhova ¢ast
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3 PROCES IMPLEMENTACE

Proces implementace Strategie predstavuje realizaci konkrétnich zmén formou projekt(i/feSeni, které prispivaji k
naplnéni vize, cild a opatfeni z Navrhové ¢asti Strategie. Ak¢ni plan bude pfipravovan a schvalovan spoleéné
s rozpoétem MC na nasledujici rok (synergie). Pfipravu zajisti referent strategického planovani. Akéni plan
obsahuje dva typy projektG:

e Prvnim z nich jsou projekty, které se v dany rok budou s ohledem na lidské, finanéni a jiné zdroje realizovat.
Nékteré z téchto projektl budou zpracovany formou projektovych karet/fisi.

e Druhy typ projektl je obsazen v projektovém zasobniku. Zasobnik zahrnuje projekty, které se v daném roce
s ohledem na lidské zdroje, finanéni zdroje, pfipadné dalSi zdroje a investiCni priority méstské casti
nerealizuji, ale jejich realizace se predpoklada v budoucnu anebo je nutné zadit s jejich pfipravou.

Po skoceni platnosti akéniho planu dojde kazdy rok k jeho vyhodnoceni. Akéni plan bude vyhodnocen z hlediska
realizace jednotlivych projektd a kumulativniho sledovani indikatort pro naplnéni Strategie. Vyhodnoceni je spolu s
navrhy novych projektdl podkladem pro zpracovani nasledujiciho akéniho planu.

Praci s akénim planem ma primarné na starosti referent strategického planovani ve spolupraci s garanty jednotlivych
projektd.

Obrazek 5: Harmonogram tvorby, schvaleni a vyhodnoceni akéniho planu

Mésic v roce Ukony

» Vyhodnoceni akéniho planu z pfedchoziho roku.
¢ Realizace jednotlivych projektl plan vs. realita

leden - anor . , de e .
e Naplnéni stanovenych cilt a indikatord u projektu
¢ Identifikace dobré praxe vs. identifikace Spatné praxe
bifezen > PredloZeni vyhodnoceni ke schvaleni RMC a pro informaci ZMC
» Rozpracovavani namétd na dalsi rok.
e Noveé projekt
prabézné projexty

e Pokradujici projekty
e Navazujici projekty

> Rozpracovavani projektu v€etné nakladu (provazanost s rozpoctem MC na dalSi rok)
zafi - prosinec a jejich projednani v Ridici skupiné.
» UrCeni gestory a garantl projekt(.

prosinec (popf. > Schvaleni akéniho planu RMC
zacatek dalsiho > Predlozeni akéniho planu ZMC
roku » Pfiprava komunikace nového akéniho planu

Zdroj: M.C.TRITON, vlastni zpracovani
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3.1 VZOR ZASOBNIKU PROJEKTU A AKCNIHO PLANU
PROJEKTU

3.1.1 Zasobnik projektt

Zasobnik projektl je souborem vSech potencialnich feSeni a opatfeni, ktera jsou pro MC Praha 3 vhodna nebo
zadouci. Zasobnik je ze své podstaty Siroky a je neustale ,Zivy“ — referent strategického planovani do néj zafazuje
projekty, které nebyly uréeny v daném roce k realizaci, ale nebyly ze strany Ridici skupiny zamitnuty.

Poznamka: Po zpracovani Strategie bude zpracovatelem M.C.TRITON vytvorena prvni verze zasobniku, ktera bude
obsahovat vSechny potencialné vhodné projekty, jez byly identifikovany pfi pfipravé Navrhové éasti. Tento dokument
mé MC Praha pomoci vytvorit databazi potencialné vhodnych projekt, z kterych bude tvoren prvni akéni plén. Dal$i
préce se zasobnikem je jiz na referentovi strategického planovani a Ridici skupiné.

3.1.2 Akéni plan projektt

Akéni plan je nejviditelnéjSim a nejrealnéjsSim vystupem napliovani Strategie. Co bude skute¢né v akénim planu
a bude tak navrzeno k realizace je vzdy otazkou moznosti (financnich, lidskych apod.) a politického rozhodnuti
(shoda na daném opatfeni, schvaleni rozpoctu apod.).

Tvorba ak&niho planu a role v jeho tvorbé jsou popsané v jinych podkapitolach. Vzor akéniho planu a zasobniku
projektu je samostatnou pfilohou dokumentu. Z pohledu MC Praha 3 je moznost $ablonu akéniho planu a zasobniku
projektl uzplsobit / upravit viastnim potfebam.

Poznamka: Po zpracovani Strategie bude zpracovatelem M.C.TRITON vytvofena prvni verze akéniho planu na r.
2022, a to po diskuzi se zastupci MC Praha 3. Dal$i verze pripravy akéniho plénu véetné vSech nélezitosti
(vyhodnocovani, fizeni apod.) jiz bude plné v odpovédnosti referenta strategického planovani.

3.2 PRIPRAVA AKCNIHO PLANU

Podani navrhu projektu / feSeni

e Néavrhy mohou podéavat jednotlivci (ob&ané, ¢lenové ZMC, RMC ad.), skupiny nebo organizace MC — tento
aspekt je vhodné Fesit v kontextu stavajicich technickych moznosti MC Praha 3. Varianty sbéru podnétd
mohou byt napf.

o Jednoduchy formulaf na webovych strankach.
o Tistény formulaf a sbérny box v prostorach UMC Praha 3.
o Samostatna webova aplikace na sbér projektovych zaméra.
e Podani je v idedlnim pfipadé formou zaznamu do projektové fiSe (pfilohou dokumentu).

e Referent strategického planovani kompletuje projektového navrhy a postupné je predava Ridici skupiné
k posouzeni.

e Referent strategického planovani informuje ptedkladatele o stanovisku Ridici skupiny k navrhu.
Projednani navrha projektti / feseni v Ridici skupiné
e Ridici skupina prib&zné projednava na svych zasedanich projekty dodané referentem strategického
planovani.
e Projekty posuzuje z hlediska souladu se Strategii, jejich proveditelnosti a potfebnosti.
e Ridici skupina mize pozadat o vyjadfeni dotéené odbory UMC.
Strategie rozvoje Méstské ¢asti Praha 3 — Navrhova ¢ast 16
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e Vysledné Ridici skupina vydava vyjadreni, zda projekt doporuéuje k zafazeni do akéniho planu, k zafazeni
do zasobniku projektu, projekt nedoporucuje nebo je projekt vracen s pozadavkem o dopracovani.

Schvaleni projekta / feSeni do akéniho planu na dalsi rok

e Proces projednavani navrhd probiha pribézné, ovéem s ohledem na potfebu zafazeni projekt( do akéniho
planu na rok dalsi rok, je tfeba, aby byly planované projekty pfipraveny v souladu s harmonogram.

e Doporugeni Ridici skupiny jsou spolu s navrhy projekttl ptedana k projednani RMC.

e RMC rozhodné o zafazeni projektt do ak&niho planu na nasleduijici rok a o zafazeni projekti do zasobniku
projektl akéniho planu na dalsi rok.

e Jsou urceni gestofi projektl (k této véci jsou zvani jako konzultanti geséni vedouci odbor).
e Referent strategického planovani na zakladé vysledku projednani projektt v RMC sestavi akéni plan.
e Nasledné je vyrozuméno ZMC.

e Akeni plan by mél byt propojen s komunikacnim planem na dalSi rok (uréeni kdy se bude informovat o
schvalenych projektech, co pfinesou apod. — viz samostatna kapitola tykajici se komunikace).

Vyhodnoceni

¢ Vyhodnoceni pfedstavuje samostatnou aktivitu, ktera je popsana v pfislusné kapitole (kap. Hodnoceni a
monitoring).

e Vyhodnoceni provadi referent strategického planovani ve spolupraci s garanty projektu.

3.3 PROJEKTOVA FISE

Projektova fie je karta daného projektu, ktery je navrZzen k realizaci. Smyslem fiSe je popsat zakladni atributy
navrhovaného projektu tak, aby bylo mozné ho odpové&dné posoudit ze strany Ridici skupiny.

V pfipadé zarazeni projektu do ak&niho planu nebo zasobniku je poté mozné s fisi pracovat a méla by usnadnit
implementaci daného feseni.

FiSe je rovnéz mozné v pribéhu pfipravy implementace upravovat a aktualizovat, coz by mél délat pfedevsim
navrhovatel s gestorem projektu.

Obrazek 6: Vzor projektové fise

Nazev projektu

ID FfeSeni Doplriuje se az v pfipadé zarazeni do akéniho planu — slouZzi k jednoduché identifikaci
Strategicky cil Uvést Cislo cile ze Strategie, pod ktery projekt spada a slouzi k jeho naplriovani
Opatieni Uvést Cislo opatieni ze Strategie, pod ktery projekt spada a slouzi k jeho naplriovani
Cil projektu Ceho mé byt projektem dosazeno

Cilova skupina Stakeholderi

Divod Kratké zduvodnéni navrhu

Popis a postup Bodovy popisy postupu (je-li to nutné)
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Vazba na dalSi
cile / opatieni

Vstupni naklady
(odhad)

Praibézné
naklady (odhad)

Moznosti
financovani

Rizika

Navrh doby
realizace

Garant

Indikator pInéni

Uvést vazbu na dalsi cile / opatfeni Strategie

Néklady na vstupu / zahajeni projektu (jsou-Ii)

Prabézné naklady plynouci z implementace (jsou-li)

Viastni zdroje, externi zdroje apod. — a jejich rozsah

Identifikace hlavnich rizik

Uvedeni délky realizace v M (mésice) nebo R (roky)

Doplriuje se az pri schvéleni do akéniho planu — uréuje Ridici skupina

Praha /”

Meéritelny prvek spinéni daného projektu (napr. dokoncena stavba, pocet osob vyuZivajici

zarizeni, po¢et km cyklostezek atp.)
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4 SYSTEM MONITORINGU A EVALUACE

Ve fazi rozpracovani akéniho planu do podoby projektovych fisi budou ke kazdému projektu, kterych by mélo byt
realizaci strategie dosazeno, stanoveny indikatory pIlnéni téchto cild. Indikatory budou stéZejnim bodem systému
monitorovani.

Systém monitorovani slouzi k prib&Znému vyhodnocovani postupu realizace Strategie rozvoje MC Praha 3
z hlediska dosahovani jejich cild. Systém indikatord a systém monitorovani musi byt nastaveny tak, aby dokazaly
v€as odhalit nedostate¢né pinéni cil(l. Spole¢né s evaluacemi mlze dobfe nastaveny a fungujici systém monitoringu
vést k Upravé (aktualizace) strategie jiz v pribéhu jeji realizace. Zaroven systém monitorovani bude slouzit k
vyhodnoceni vysledk( a dopadU strategie po skonceni jeji realizace

Za oblast monitoringu a evaluace odpovida referent strategického planovani, ktery poté predklada zjisténi a zavéry
Ridici skupiné ve spolupraci s garanty projektt.

4.1 SYSTEM MONITORINGU

Systém monitorovani naplfiovani cil(i strategie by mél byt nastaven v nasledujicich krocich:
1) Identifikace potfebnych dat.
2) Stanoveni frekvence sbéru dat.

3) Nastaveni systému podavani zprav.

4.1.1 Identifikace potrebnych dat

Pro potifeby monitoringu Strategie rozvoje MC Praha 3 se doporuduje sledovat nasledujici data, ktera jsou soudasti
akeniho planu:

e Zahajeni a dokonceni projektu
e Vstupni naklady

e Prabézné naklady

e Finalni vyuctovani projektu

¢ Indikator pInéni

4.1.2 Stanoveni frekvence sbéru dat

Pro potfeby monitoringu Strategie rozvoje MC Praha 3 se doporuduje frekvence 1 x roéné, kdy referent
strategického planovani provede zhodnoceni naplfiovani Strategie (dle pInéni akéniho planu).

Vedle operativnich véci, které se tykaji projektt a feSeni pfFislusnych véci s jednotlivymi gestory se doporucuje ze
strany referenta strategického planovani realizovat pravidelna setkani (intenzita bude nastavena) se vdemi gestory
projektl z akéniho planu na dany rok na spole¢ném jednani a formou tzv. ,check listu® zjiStovat stav projektd (jejich
naplfovani dle planu, hlidani finanénich nakladd, identifikace rizik / problému apod.).

4.1.3 Nastaveni systému podavani zprav

Na zakladé provedeného hodnoceni naplnéni Strategie rozvoje MC Praha 3 pfipravuje referent strategického planu
zpravu z hodnoceni (vzor je uveden v tabulce €. 2).

Hodnoceni bude provadét Komise pro strategické plavani.
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Vystupy jsou poté predkladany Ridici skupiné s doporugenim od Komise pro strategické planovani.
Finalni zpravu predpoklada Ridici skupina RMC a ZMC.

Tabulka 2: Vzor hodnoceni projektli z akéniho planu na dany rok

INDIKATOR ‘ PLAN SKUTECNOST POZNAMKA / KOMENTAR

Zahajeni

Dokoncéeni

Vstupni naklady

Priibézné naklady

Finalni vyuctovani projektu

Indikator plnéni

4.2 EVALUACE STRATEGIE

V navaznosti na nastaveny systém monitorovani (ktery je postaven pfedevsim na sbéru a vyhodnoceni dat o postupu
plnéni indikatort / cili strategie) nastavi Ridici skupina Strategie také evaluaéni plan.

Evaluaci se v kontextu této Metodiky rozumi ,proces, ktery zkouma nakladani s finanénimi prostfedky vefejnych
rozpoctd a napomaha hospodarnosti pfi jejich Eerpani; evaluace je tedy proces hodnoceni vyuzivani prostfedku z
vefejnych zdroji“. PFi evaluacich se vyuzivd mnozstvi rlznych nastroju, technik a metod (kvalitativnich i
kvantitativnich). Evaluace strategie je proces, ktery pomuze urgit, zda:

e je implementaci strategie dosahovano vysledku, které byly planovany pfi jeji formulaci,

e existuji prokazatelné souvislosti mezi opatfenimi strategie a zmé&nami v cilové oblasti strategie,

e byly zvoleny spravné nastroje pro implementaci strategie,

e jsou cile nebo vysledky strategie ovlivnény meénicimi se okolnostmi,

e je strategie stale mezi prioritami implementujici instituce, resp. vlady,

e jsou zdroje alokovany efektivné, a zda neni vhodné&jSi nékteré zdroje uvolnit na realizaci jinych strategii.

Provedeni evaluace predstavuje dalSi naklady na realizaci Strategie a z tohoto dUvodu pravdépodobné nebude
mozné vyhodnotit kazdy aspekt strategie. Proto musi Ridici skupina nejdFive rozhodnout, zda je potfebna formalni
evaluace realizace strategie. PakliZze evaluace neni doporuena a nejevi se jako potfebna, Ize ji propojit pfedevsim
s procesem monitorovani plnéni indikatord
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5 MOZNOSTI FINANCOVANI

Vzhledem k pestré Skale projektl obsazenych v navrhové Casti Strategie (pfipadné zasobniku projektd) existuje
taktéz Siroka paleta moznosti, jak tyto projekty financovat. Pokud dané opatfeni dokaze generovat takové pfijmy,
aby pokrylo naklady souvisejici s pofizenim technologie, provozem, udrzbou, zavedenim projektu nebo procesu, a
dokaze-li dokonce generovat urcitou miru zisku, neni potfeba ze strany mésta vynakladat vlastni rozpoctové zdroje.

V ostatnich pfipadech (vétSina navrZenych projektll) je potfeba analyzovat dotaéni / grantové moznosti v kombinaci
s vlastnimi rozpoctovymi zdroji, v nejzazSim pfipadé fesit zapojeni externich zdroji (dluhové zdroje).

VesSkera navrzena opatfeni je tfeba vnimat jako planované projekty s riznou dobou realizace, ktera bude vyznamné
zaviset zejména na finanénich a kapacitnich moznostech MC Prahy 3.

Identifikované vhodné nastroje pro financovani rozvojovych projekti MC Praha 3:
e Rozpoctové zdroje méstské Casti
e Dotacni / grantové moznosti (ze strany hl. mésta Prahy, narodni zdroje, evropské dotace atp.)
e Platby ob¢anu za vybrané sluzby

e Vlastni zdroje dodavatele (PPP, EPC)

5.1 ROZPOCTOVE ZDROJE - FINANCNIi POTENCIAL MC
PRAHA 3

Tradiéni zdroj financovani investiénich projektd. Vyuziti a planovani zdroji z rozpoétu by mélo reflektovat zasadu
volného cash-flow. Nejprve pokryt dluhovou sluZzbu a mandatorni vydaje a zbylé prostfedky investovat. Pfi odhadu
volnych rozpodtovych zdrojii lze vychazet ze stfednédobého rozpodtového vyhledu MC Praha 3, ktery je
v soucasnosti zpracovan do roku 2026 (rok 2021 vychazi ze stavajicich aktualné platnych schvalenych udaja).

NiZe je uveden vypocet tzv. investiéni kapacity, ktery na zakladé odhadované vySe rozpoctu pro jednotlivé roky,
ukazuje potencialni ,volné“ prostfedky MC Praha 3, které jsou mozné pro investovani do novych rozvojovych
projektd. Klicovym parametrem jsou tzv. mandatorni kapitalovy vydaje, cozZ jsou vydaje na udrzbu a modernizaci
stavajiciho majetku MC. Obvykle se jedna o cca 10 % celkovych pfijmi mistni samospravy. V rozpo&tovém vyhledu
ma samoziejmé& MC Praha 3 jiz nastavené kapitalové vydaje, které pokryvaji nize vypodétenou investiéni kapacitu,
nicméné tento ukazatel je vhodny pro vnimani potencialu generovani vlastnich finanénich prostiedku pro rozvoj MC.

Tabulka 3: Investiéni kapacita MC Praha 3 v tis. K¢

Polozka rozpoctu

Dariové pfijmy 93 039 93 039 93 039 93 039 93 039 93 039
Nedaroveé pfijmy 68 262 68 262 68 262 68 262 68 262 68 262
Bézné prijaté dotace 911 737 645 894 693 383 705 971 576 743 523 383
Bézné prijmy celkem 1073038 807 195 854 684 867 272 738 044 684 684
Bézné vydaje 656 391 602 881 557 825 519 716 485 800 456 253
Provozni prebytek pired 416 647 204 314 296 859 347 556 252 244 228 431
splatkou uvéru

Kapitalové pfijmy 0 0 0 0 0 0
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Cerpani Gvéru 0 0 0 0 0 0
Splatka uvéru 0 0 0 0 0 0
Mandatorni kapitalové vydaje 100 000 80 000 85 000 86 000 73 000 68 000
(obnova majetku)

Investi¢ni kapacita 316 647 124 314 211 859 261 556 179 244 160 431

Zdroj: MC Praha 3, viastni zpracovani M. C:TRITON

Finanénim potencialem méstské ¢asti Ize velmi hrubé a orientacné vnimat hodnoty zlstatku na Uc¢tech k pocatku
roku a dalsi likvidni finanéni aktiva jako likvidni cenné papiry, zUstatky fondd spolu s provoznim saldem po odpoctu
splatek dluhud. Je to zjednodusené Feceno urcita ,finanéni akceschopnost” méstské ¢asti bez vyuziti pfipadnych
novych dluhu. V souéasnosti se pohybuje kolem 898 mil. K¢ a je tvofena z:

a) Vlastni finanéni rezervy na bankovnich uétech ve vysi 535 mil. K¢,
b) Ponechané ucelové dotace cca 100 mil. K¢,

c) Ocekavané saldo rozpoctu v roce 2020 — cca 263 mil. K¢ (v pfipadé snizeni zbytnych/neurgentnich
kapitalovych vydajl).
Co se ty¢e dluhové sluzby, resp. zadluzeni MC Praha 3, ta je za sledované hodnoceni nulova. MC dlouhodobé
hospodafi bez dlouhodobych uvéra. Tento trend chce MC i nadale zachovavat.

Pro potieby pfipadného financovani investiénich zamérd z komerénich Gvérd je vhodné propoditat moznosti MC
Praha 3 v kontextu Zakona ¢&. 23/2017 Sb. o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, ktery stanovuije, ze:

e Uzemni samospravny celek hospodafi v zajmu zdravych a udrzitelnych vefejnych financi tak, aby vyse jeho
dluhu nepriekrocila k rozvahovému dni 60 % prdméru jeho pfijmu za posledni 4 rozpoctové roky.

e Prekroci-li dluh tzemniho samospravného celku k rozvahovému dni 60 % priiméru jeho pfijma za posledni
4 rozpoctové roky, uzemni samospravny celek je povinen jej v nasledujicim kalendafnim roce snizit nejméné
0 5 % z rozdilu mezi vySi svého dluhu a 60 % priméru svych pfijmu za posledni 4 rozpoctoveé roky.

Dale MF CR stanovilo tzv. ukazatel dluhové sluzby, ktery vyjadiuje, jaky podil vybranych b&znych pfijma musi obec
pouzit na splaceni svych dluh(, a kolik prostfedkl obci tedy zistane na Uhradu provozu obce, jako kriticka byla
stanovena hranice 30% podilu dluhové sluzby na (vybranych) béznych prijmech. Obce (a kraje), které by
prekroCily stanovenou vysi ukazatele dluhové sluzby, by byly vyzvany pfijmout takova opatieni, aby v pFistim obdobi
30% vySi podilu neprekrocily. V pfipadé, ze by k pfekroCeni doslo i v nasledujicim roce, Ministerstvo financi by
pfedalo seznam téchto obci (kraju) poskytovatellim prostifedkl ze statniho rozpoctu a statnich fondud, aby pfi
projednavani zadosti téchto obci a kraju o dotaci, o puUjcku nebo o navratnou finanéni vypomoc pfihlédli k této
skutecnosti. PfekroCeni 30% vysSe ukazatele dluhové sluzby tedy neznamena automaticky ztratu moznosti ziskat
statni dotaci, ale je pouze jednim z kritérii, ktera pouziji organy poskytujici dotace pfi kone¢ném vybéru téch obci a
krajd, které obdrzi statni ucelovou dotaci.

Vypoéet potencialni vy$e tuvéru a dluhové sluzby MC Praha 3

Pramér b&znych pFijma po konsolidaci u Méstské &asti Praha 3 za roky 2017 — 2020 je zhruba 596 mil. K&. MC Praha
3 by si tak mohla dovolit uvér ve vysi zhruba 357 mil. K&. PFi 15letém horizontu splatky a urokové sazbé cca 2,5 %
ro€né by rocni splatka byla zhruba ve vysi 28,8 mil. KE. Ukazatel dluhové sluzby by vypadal nasledovné (pocitano
hypoteticky pro rok 2021):
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Tabulka 4: Vypoéet potencialni dluhové sluzby MC Praha 3 (pramér tdaji za obdobi 2017 — 2020)

Cislo

Fadku Nazev polozky Suma
1 Danové pfijmy 72 389 mil. K&
2 Nedanové pfijmy 64 006 mil. K&
3 Pfijaté dotace (po konsolidaci) bez investi¢nich dotaci 459 726 mil. K&
4 Dluhova zakladna 596 121 mi. Ké
5 Uroky 0,- K&
6 Splatky jistin a dluhopis( 28,8 mil. K&
7 Splatky leasingu 0,- K¢
8 Dluhova sluzba 28,8 mil. K&
9 Ukazatel dluhové sluzby 0,005 %

Zdroj: M.C.TRITON

Vzhledem k vySe uvedenému faktu neexistenci dalSich dlouhodobych uvérl, by dluhova sluzba byla v naprosto
bezpecné roviné.

5.2 VLASTNI ZDROJE DODAVATELU RESENI

PPP projekty — Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Jde o smluvni vztah mezi soukromym a vefejnym
sektorem, jimz se soukromy sektor zavazuje k zajisténi vefejnych sluzeb nebo infrastrukturnich projektu, které byvaji
typicky dodavany nebo provozovany vefejnym sektorem.

EPC - Energy Performance Contracting je komplexni sluzba, ktera v sobé zahrnuje navrh Uspornych opatfeni,
pfipravu, realizaci a zajisténi financovani projektu vedouci k usporam energie budov. Do &estiny se volné pfeklada
jako ,energetické sluzby se zarukou“ nebo ,financovani energeticky Uspornych opatfeni z budoucich uspor®.

Metoda funguje na splatkovém principu, mésto tedy k jeji realizaci nepotfebuje zadné vlastni finan¢ni zdroje. Mésto
realizaci postupné poskytovateli splaci z vyslednych a smluvné garantovanych uspor.

VeSkera rizika projektu nese poskytovatel a v pfipadé, Ze Uspor neni dosazeno dle pfedem stanoveného modelu,
nese poskytovatel i finanéni dopady tohoto neuspéchu. Investice do projektu metodou EPC maiji navratnost 6 az 10
let. Je mozné s nim dosahnout snizeni az 40 % nakladl na energie.

5.3 DOTACNIi / GRANTOVE MOZNOSTI

V sougasné dobé béZi prvnim rokem nové programové obdobi EU. Je tak mozné vyuZit prostfedky z mnoha
evropskych fondil a iniciativ. At jiz formou nevratnych dotaci, tak finanénich nastrojii — vyhodnych ptjéek. Zadatelé
se mohou uchazet o podporu svych projektll v ramci osmi opera¢nich programd, které navazuji na programy
souéasného obdobi. Pro potfeby MC Praha 3 je mozné vyuzit:

e OP Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;
e Integrovany regionalni operaéni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

e OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, fizeny Ministerstvem pramyslu a obchodu;
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OP Jan Amos Komensky, fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladezZe a télovychovy;
OP Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostredi;

OP Zaméstnanost+, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci;

OP Rybafstvi, fizeny Ministerstvem zemeédélstvi

Zaroven dobiha OP Praha pdl rlstu.

Programy pieshraniéni spoluprace

Nerelevantni pro MC Praha 3.

Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace

Program nadnarodni spoluprace Interreg Central Europe, koordinovany na Uzemi Ceské republiky
Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program nadnarodni spoluprace Interreg DANUBE, koordinovany na tzemi Ceské republiky Ministerstvem
pro mistni rozvoj;

Program meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE, koordinovany na uzemi Ceské republiky
Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program meziregionalni spoluprace ESPON, koordinovany na tuzemi Ceské republiky Ministerstvem pro
mistni rozvoj;

Program meziregionalni spoluprace INTERACT, koordinovany na uzemi Ceské republiky Ministerstvem pro
mistni rozvoj;

Dotacni programy hl. mésta Prahy

Integrace cizincu

Narodnostni mensiny

Rozvoj mést a Uzemné planovaci dokumentace
Doprava a odstrafiovani bariér

Cestovni ruch

Kultura

Pamatkova péce

Prevence kriminality

Protidrogova prevence

Primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze
Socialni oblast

Sport a télovychova

Volny €as déti a mladeze

Skolstvi

Zdravotnictvi

Zivotni prostfedi a energetika

Investiéni dotace z rezervy rozpoétu hl. mésta Prahy
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6 KOMUNIKACE
6.1 INTERNi KOMUNIKACE

Je vice nez zadouci informovat véechny zaméstnance UMC (po domluvé s tajemnikem Gfadu), Ze vznikla nova
Strategie. Toto sdé&leni muZe byt zprostfedkovano standardnimi komunika&nimi kanaly a postupy, které UMC
vyuziva, nicméne je zadouci, aby byl kazdy zaméstnanec plné obeznamen s novou koncepci Strategie a s celkovym
smérem, kterym se chce MC Praha 3 dale vydat.

Toto informovani by mélo probéhnout pfes poradu vedoucich pracovnik{l smérem k fadovym zaméstnancim.

Specifickou skupinu poté tvofi ur€eni garanti, s kterymi by mél jejich roli probrat i referent strategického planovani
(se souhlasem pfimého nadfizeného). Podstatné je, aby garanti chapali svoji roli a nedoslo tak k nepochopeni tlohy
garanta a s tim spojenych ukon(.

6.2 EXTERNi KOMUNIKACE

V ramci sbéru podnétl od vefejnosti bude vyznamna zejména komunikace Strategie smérem k této cilové skupiné
a zapojeni této cilové skupiné do debaty o pfipravovanych, realizovanych nebo jiz ukonéenych projekta.
6.2.1 Elektronické komunikac¢ni nastroje
Web MC (doporuéuje se zafazeni pod web Planuj Trojku)
¢ Informovani o Strategii a jejim naplfiovani:

o Zvefejnit vSechny strategické dokumenty (Analyticka ¢ast, Navrhova ¢ast, Implementacni Cast,
AkEni plan)

Poznémka: Akéni pléan by bylo vhodné vytvofit v prostfedi webu jako samostatnou kategorii pfimo
na webu — viz nize (nikoli pouze formou tabulky v XLS formatu). Stejné by $lo graficky vytvorit jako
integralni soucast webu i prioritni oblasti, cile a opatfeni. Pfes tyto oblasti by si mohl navstévnik
sProklikavat“ co ho zajima a nemusel by informace dohledavat v prilozenych dokumentech.

Poznamka: Vzor Ize v této oblasti hledat napt. u MC Praha 10! nebo statutarniho mésta Ostravy?2.

o Informovat o pldnovanych projektech (co znamenaji, co pfinesou, komu jsou ureny, jaké budou
naklady apod.).

o Informovat o stavu realizace (nejvhodnéjsi by bylo vytvofit vizualné ,pfivétivou“ formu pro
navstévnika webu v podobé grafického znazornéni seznamu jednotlivych projektl a jejich
naplnénosti, kdy by bylo mozZné v pfipadé zajmu na projekt kliknout a dozvédét se o ném vice
(aktualni informace o daném projektu, fotografie — bude-Ili to vhodné apod.).

o Nabidnout sumarizaci jiz realizovanych projektu.

o Zvefejiiovat roéni sumarizaci pInéni Strategie (neni nutné v rozsahu kazdoro&ni zpravy pfedkladané
referentem strategického planovani).

e Sbér podnétll, napadl a zpétné vazby:

o Vyuzivat webové rozhrani jako moznost sbéru zpétné vazby verejnosti.

1 https://strategieprodesitku.cz/
2 https://fajnova.cz/strategicky-plan/
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o Dle potfeby zjistovat nazory lidi vybranymi nastroji.
Aplikace vyuzivané MC

e Jednosmérna komunikace — informovat ob&any o kliCovych vécech ze Strategie. (Po zvefejnéni Strategie
pfimo o nich.).

Mobilni rozhlas

e Obousmérna komunikace — na zakladé sebranych dat a informaci provést interni analyzu a identifikovat
potencialni projekty do akéniho planu (pfipadné navrhy na zménu nebo nova opatfeni)

Cista Trojka
e Obousmérna komunikace — zjiStovani potfeb a nazort ob&anu
Mobilni rozhlas
Socialni sité
e Mohou slouzit pfedevsim jako dal$i informaéni kanal vici vefejnosti s moznosti diskuze (pod uvedenym
prispévkem).
e Doporucuje se vyuzit i info-grafiku, grafické prvky nebo fotografie k informovani o naplfiovani Strategie,

cilech Strategie nebo o dil€ich projektech a uspéSich.

6.2.2 Fyzické komunikacni nastroje
V této oblasti se jedna predevsim o Radniéni noviny, které patfi nejdalezit&jsim komunikadnim nastrojam MC.
Osoby odpovédné za obsah daného periodika Uzce spolupracuji / komunikuji s garanty jednotlivych projektu.

Dale se doporucuje 1x ro&né obsahleji informovat o realizovanych projektech, o bézicich projektech i o zamyslenych
projektech (schvalenych v akénim planu). Casové by mélo jit o obdobi konce a zagatku roku, kdy dojde k finalnimu
schvaleni nového akéniho planu a vyhodnoceni stavajiciho (v€etné predlozeni kazdoro€ni zpravy o pribéhu
projektu).

e Tyto informace mohou byt napf. 1x ro€né obsazeny v Radni¢nich novindch — komplexni sumarizaci
naplhovani Strategie, realizovanych zamérl i planovanych zamér( (v&. pfinosu). Tyto informace by mohly
byt kompletné& dostupné i v elektronické podobé (na internetovych strankach MC).

Moznosti je tvorba informaénich brozur a letak(i o Strategii. Rozhodnuti o volbé t&chto fe$eni je na vedeni MC a
pFislugnych odborniki na komunikaci v prostfedi MC. Nicméné z pohledu zpracovatele koncepce se tato fedeni
s ohledem na naklad a jejich zvazovany efekt / pfinos v oblasti informovani vefejnosti nedoporucuji. Za vhodnéjsi se
zpracovateli jevi vyuZit sou¢asné komunikaéni nastroje (fyzické i elektronické).

6.2.3 Ad hoc komunika€ni nastroje / metody

V ramci strategického planovani jsou v sou€asné dobé velkym trendem i nekonvenéni komunikaéni nastroje, jak
zapoijit vefejnost a informovat ji.

V tomto sméru je mozné vyuZivat:
e Moderované prochazky (nebo cyklo vyjizdky)
o Vhodné napt. k projektiim tykajici se zmén vefejného prostoru a izemi (NNZ apod.).
e Vystavy nebo prezentace ve vefejném prostoru i budovach:
o Vhodné volit dle tématu, Cemuz je poté uzplsobeno napf. prostfedi nebo lokalita.

e Dotaznikové Setrent:
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o MC se doporuéuje navazat na dobrou praxi s realizovanych velkym reprezentativnim dotaznikovym
Setfenim a zopakovat ho po 2 - 3 letech. Diky komparaci muze Setfeni nabidnout zji$téni, jestli se
zmeénily preference a potfeby obc¢an(, stejné jako jestli se zménilo vnimani nékterych témat (i
s dUrazem na realizovana feSeni ze Strategie).

o Moznosti je rovnéz realizace ad hoc dotaznikovych Setfeni zaméfenych na dana témata nebo
zamérena na konkrétni lokality. Opétovné by mélo jit o ziskani zpétné vazby na realizovana (jak lidé
dané feSeni hodnoti; zaregistrovali ho; co jim pfineslo; apod.) nebo zamyslena feSeni (zjistit nazor
obyvatel na dané téma) ze Strategie.

e Informacni stanky:

o Vyuzivaji se v mistech s vysokou koncentraci lidi (napf. na méstskych akcich nebo exponovanych
mistech). Jejich smyslem je nabidnout informace vefejnosti na dané téma v dané lokalité. Moznosti
je i diskuze a komunikace s lidmi pfimo u stanku.

Dal8i moznosti jsou velmi dobfe popsany v manualu, ktery vydava IPR:

https://www.iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/Manual Participace/manpart 1510.pdf

6.3 SLEDOVANi  NOVYCH  TRENDU V OBLAST]
STRATEGICKEHO PLANOVANI A ROZVOJE A PRAVIDELNY
KONTAKT S ODBORNOU VEREJNOSTI

V ramci pribézné implementace konceptu Strategie je potfeba sledovat vyvoj v dané oblasti na Urovni Prahy i
okolnich méstskych ¢asti. Jde zejména o realizované nebo planované aktivity, kterym se uvedené subjekty vénuiji
nebo planuji v budoucnu vénovat.

Sledovani trendd, pravidelny kontakt s odbornou verejnosti, ktera urcity koncept zkouma, kontakt se zastupci jinych
méstskych &asti / mést, ktery dany koncept implementuji, to vée maze byt pro MC zdrojem inspirace a odborné
erudice jeho zastupcl. Timto zplsobem Ize identifikovat ta feSeni, ktera se jiz jinde osvédcCila a maji tak pfipadny
potencial pro aplikaci a uplatnéni se i v prostfedi Prahy 3.
e Tato setkavani (s odbornou verfejnosti, zastupci dalSich méstskych Casti a mést) mohou byt realizovana
prostfednictvim G&asti nékterych zastupc MC Praha 3 na jednanich na Grovni MC nebo hl. m. Prahy,

odbornych konferenci, pfednaskach, panelovych diskuzi apod. Neméné efektivnim zplsobem je dale aktivni
vyhledavani pfikladl dobré praxe a naslednym kontaktovanim jejich nositeld.
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7 PRILOHY
7.1 VZOR AKCNIHO PLANU A ZASOBNIKU PROJEKTU

Zasobnik projektd a akéni plan M€ Praha 3

FINANENI NAKLADY

1D
" o o < REALIZACE
PROJEKT PRIORITNI OBLAST STRATEGICKY CIL OPATRENI (ID) NAZEV PROJEKTU GARANT Z/'\SOBN[K/ Legenda

u

REALIZACNI TYM ZAHAJENI | UKONCENI TYP PROJEKTU Poznamky

SC1 Zajistit efektivni

komunikaci, otevFenost
a transparentnost M€ a T tajemnik
umc 0B Odbor bytii
TROJKA 0D Odbor dopravy
STRATEGICKA, SC2 Zajistit efektivni fizeni a OE  Odbor ekonomicky
Ol odbor informatiky

ROZVOJOVA rozvoj M€ a UME
A BEZPECNA

OKU  Odbor kancelaf tradu
SC3 Zajistit, Ze se nova &tvrt oK 0Odbor kontroly
v okoli ndkladového nadraii OM  Odbor majetku
stane integralni sougasti 00S  Odbor obéansko spravni
Prahy 3 00ZP 0Odbor ochrany Zivotniho prostredi
0SV  Odbor socidlnich véci
[} Odbor 3kolstvi

SC4 Zajistit efektivni
hospodareni MC OTSM Odbor technické spravy majetku a investic

Odbor izemniho rozvoje

TROJKA
ZODPOVEDNA A  hospodaiské & X
HOSPODARNA i émové i hospodéFske cinnosti
EEHBaEIIY, OWVK Odbor vnéigich vztahi a kultury
hospodérné a udrfitelné ’
nakladani s majetkem ME OV Odbor vystavby
0%  Odbor zivnostensky
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8 O ZPRACOVATELI -M.C.TRITON

1. Jsme Ceska spole€nost se silnou znalosti lokalniho trhu
2. Jsme tym zkuSenych lidi z praxe

3. Navrhujeme funkéni feSeni
a zavedeme je do praxe

Ménime a rozvijime postoje lidi v organizacich

Praha | ”

Poskytujeme interim manazery

90 000+

rozvijenych nebo

hodnocenych osob

Dle zebficku Czech TOP 100 patfime jiz nékolik let mezi

3 000+

projektl

100 nejobdivovanéjsich firem na ¢eském trhu.

100

klientl rocné

PRINASIME FIRMAM A URADUM ODPOVEDI A RESENi NA TYTO OTAZKY:

Podstatou strategie
je odliseni.
Mame ji?
Rozumi ji nasi lidé?
Pomaha nam v fizeni a
poskytovani sluzeb?

Je nas obchodni model
dostatecné vykonny?

Pracujeme dobfe se
vztahy, vytéZujeme
potencial zakaznik(?

Obsluhujeme dobfe
nejvétsi zakazniky?

VYROBA

Jak zkratime
vyrobni ¢asy?

Jak sniZime prostoje?

Jak zapojime lidi do
zefektiviiovani?

Jak pomuUzeme mistrdm
ve vedeni lidi?

PROCESY A RIiZENi

Umime zajistit, aby
kazda prace méla
smysl a svého
zékaznika?

Je prubéh ginnosti
organizaci efektivni
alespon jako u dobrych
pfikladu z praxe?

LIDE

Mame kompetentni,
motivované
a loajalni lidi?
Umime je rozvijet
a vychovavat si
nastupce?
Jak byt ispé&snym
vedoucim / lidrem?

INOVACE

Jakym zplsobem jsme
uchopili proces
inovaci?

Jak podporujeme
inovativni lidi
a budujeme inovativni
DNA organizace?

Jak efektivné fidime
vyvoj sluzeb?

Jak rychle stabilizujeme
chod v urcitém atvaru?

Co mizeme délat, kdyz
nem(zeme obsadit
kliG¢ovou pozici?

Jak dobfe odfidime
zménu?

Vice informaci o M.C.TRITON najdete na www.mc-triton.cz
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Jak efektivni je pohyb
zbozi a surovin uvnitf
spole€nosti?

Jak funguje distribuce
zakaznikdm ¢&i dalSim
partnerim?

Kolik financi nam vazou
zasoby?
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